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Lautakunnan asettamat kohteet

Sivistyslautakunta paéatti toimikauden 2024-2025 arviointikohteet 21.8.2024 § 77. Sivistyspalvelujen
esihenkildiden ehdottamiin kohteisiin lisattiin vield kaksi kohdetta lautakunnan aloitteesta:
perusopetuksen kohteeksi Oppilaskuljetusten toteutuminen ja lukion kohteeksi Lukion suorittaminen
loppuun oppivelvollisuusian jalkeen. Raportti kasitelladn kokouksessa 28.5.2025. Lautakunta
edellyttad, etta havaitut epakohdat ja puutteet pyritadn korjaamaan seuraavalla arviointikaudella.
Seuraavan toimikauden (syksy 2025 — kevat 2026) arviointikohteet paatetaan seuraavan
lautakunnan seuraavassa kokouksessa elokuussa.

Vastuualueiden esihenkil6t ovat toimittaneet tiedot arviointiraporttia varten omalta toiminta-

alueeltaan.

Hallinto- ja toimistopalvelut

1. Laajan hyvinvointisuunnitelman toteutuminen

Laaja hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 valmisteltiin korona-aikana ja sen voimassaolon aikana on
toimeenpantu hyvinvointialueuudistus ja tyollisyyspalvelu-uudistus. Suunnitelmaa on siis
taydennetty ja painotettu osana vuosittaista raporttia. Hyvinvointityota tehdaan kaikilla palvelu- ja
vastuualueilla. Monet hyvinvointisuunnitelman ilmiot vaativat sek& kunnan siséisté etté ulkoista
yhteistyota ja yhteista tyota. Hameenkyron laajan hyvinvointisuunnitelman 2021-2025
toiminnalliset tavoitteet on saavutettu kiitettavasti. Tavoitteiden taustalla olevat ilmiot kuten
liikkumattomuus, paihteiden kaytto ja ylipaino ovat vaestotasolla hitaasti muuttuvia ilmioité, joten
samansuuntaista paamaaratietoista tyota on syyta jatkaa myos tulevassa hyvinvointisuunnitelmassa

2026-2029.
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2. Riskiarviointi ja sisainen tarkastus

Riskiarviointi ja sisdinen tarkastus on tehty Granite -ohjelmalla syksysta 2022 alkaen.
Talous- ja hallintojohtaja on antanut vuosittain hallintosdannon 99 § paatosvallan
mukaisesti toimintaohjeet. Molemmat raportit on tuotu tiedoksi lautakunnalle kaksi kertaa

vuodessa, ja koko kunnan raportti kootaan kunnanhallitukselle.

Sisdinen tarkastus

Johtoryhma on maaritellyt vuosittain tarkastus- ja arviointikohteet. Liséksi on annettu
yksittaisia sisdisen tarkastuksen kohteita tarpeen mukaan. Palvelujohtajalla on mahdollisuus
antaa koko kunnan yhteisten kohteiden lisaksi tarkastuskohteita omalle palvelualueelleen.
Pysyva sisaisen tarkastuksen kohde on ollut esihenkilon tehtava tarkastaa alaistensa
tekemat viranhaltijapaatokset, tarvittaessa pistokokein. Tehtava on tarke, jotta
palvelualueella tehdyt paatokset ovat muodollisesti oikein ja esimerkiksi muutoksenhaku
on merkitty oikein. Nain saadaan ensinnakin taattua kunnalliseen demokratian kuuluva
asiakkaan oikeus vaikuttaa itsedan koskeviin paatoksiin. Toiseksi varmistetaan, ettei sindnsa

hyva ja tarpeellinen paatés kumoudu muotovirheisiin.

Siséisen tarkastuksen muutkin kohteet ovat olleet tarpeellisia ja kehittdneet toimintaa.
Kéateisen rahan kasittely eri yksikdissa on toteutettu paaosin ohjeiden mukaan, mutta
tarkastuksessa huomattiin tarve ohjeille erityistilanteisiin. Tama saatiin laskentapaallikolta
alkuvuodesta 2025. VarahenkilGiden ja sijaisten maarittely lisda toimintavarmuutta ja
selkeyttaa tehtavankuvia. Palkkatilien tarkastuksen seurauksena saatiin yhteisty6ssa
henkilostopaallikon kanssa selkeat ohjeet, jotka auttavat tulkitsemaan toteutuneita
henkil6stomenoja tarkemmin. Ohjeistuksen toteutumisen seuraaminen on paraikaa

kaynnissa.
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Riskiarviointi

Riskiarvioinnin osuus on toiminut Granitessa heikommin. Riskit on jaettu neljadn rynmaan:
strategiset, taloudelliset, operatiiviset ja vahinkoriskit. Vuoden 2024 ohjeissa

arviointikohteeksi annettiin nelja kappaletta arviointeja joka kategoriasta.

Vastuualueilla riskienarvioinnin sdhkoinen jarjestelma on koettu ty6laana ja muusta
toiminnasta irrallisena. Oman toiminnan riskit tiedostetaan hyvin, mutta akuutit riskit on
totuttu ratkaisemaan kaytanndssa sahkdisen raportoinnin sijasta. Jotkut riskit ovat isoja ja
pysyvia erilaisten hallintakeinojen listaamisesta huolimatta. Raportoinnin koettiin
toteuttavan vain muodollista varmistusta siitd, etta riskista on oltu tietoisia, jos jalkikateen
joudutaan selvittdmaan toteutunutta tilannetta. Riskien todellista hallintaa toteutettiin

kaytannodn toiminnassa.

Ohjelmasta suoraan tulostettava raportti on sekava. Tama johtuu ohjelman monesta
erilaisesta, osin paallekkaisesta kentasta, joita kayttajat tulkitsevat eri tavalla. Useat
riskiarvioinnit jaavat kesken, koska kun hallitsematonta riskié ei ole saatu hallintaan, tekija
kokee asian olevan kesken, vaikka arviointi sindnsa on valmis. Taman seurauksena
lautakunnille esitettavassa raportoinnissa toistuvat edellisten vuosien keskeneraisiksi

merkityt kohteet, toistuvasta ohjeistuksesta huolimatta.

Vastuualuetasolla jotkut kategoriat, etenkin strategiset riskit, koetaan etaiseksi ja
riskiarviointi siten keinotekoiseksi. Tosin vaikkapa asiakaspalvelutasolla tydskentelevien
lahestymistapa strategisiin asioihin voisi olla erilainen kuin esimerkiksi johtoryhman ja nain

ollen se voisi olla erittain hyddyllinen ndkokulma.
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Ohjelmassa riskin vakavuuden arviointi on tuottanut objektiivisesti katsoen kirjavaa tulosta.

Riskit arvioidaan kahdella tekijalla: toteutumisen todennakdisyys ja seurausten vaikutus.

Ohjelma asettaa naiden perusteella riskin kartalle, jossa vari vaihtelee haalean vihredsta

kirkkaanpunaiseen. Koska arvioinnin tekijoitda on monta, arviot edella mainituista seikoista

vaihtelevat niin paljon, ettd kartta on kdytanndssa hyodyton.

Parannusehdotuksena voisikin olla kunkin vastuualueen tai yksikdn arvioiman riskin

yhteinen punnitseminen esimerkiksi puolivuosittain pidettavassa sivistyksen

teemajohtoryhmassa. Ohjelman kenttien yhdenmukaistaminen tai sopiminen yhteisista

tayttokaytanndista (ohjelmasta se ei ole loogisesti paateltavissd) parantaisi raporttien

luettavuutta. Todennakoisesti myos ohjelman kayton tuleminen tutummaksi vahentéaa sen

kokemista ylimaaraisena tai turhana toimintana.
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Varhaiskasvatus

eVakan kayton vakiintuminen

EVakan kayttd sujuu nyt ongelmitta. Sen kdyttoonotto on sujuvoittanut useita prosesseja,
esimerkkeina erilaisten paatoksien tekeminen, tilastojen koonti seka lapsimaaran ja
henkildstomaaran seuraaminen. Ohjelmiston kayttd on lisannyt merkittavasti yhteistyota

kehyskuntien kanssa.

Perusopetuksen yhteiset ja perusopetuksen itainen alue

1. Opiskeluhuoltoyhteistyd hyvinvointialueen kanssa

Yhteisty0 terveydenhoitajien kanssa on ollut erinomaista. Toukokuun alussa saatiin eri henkild
toiselle koululle, koulujen ndkdkulmasta sama henkild koko alueella olisi parempi ratkaisu.
Terveydenhoitajilla ei ole enda sairaudenhoitoon liittyvia tehtavia. Koulun oma henkilokunta

huolehtii lievemmista tapaturmista.

Yhteistyd0 molempien kuraattoreiden kanssa toimii erinomaisesti molemmilla kouluilla, tosin
edelleen koulujen ndkokulmasta sama henkilo koko alueella olisi parempi ratkaisu. Kuraattori on
antanut hyvia kytannon neuvoja ja ohjeita oppilastilanteisiin. Lisaksi kuraattori on tarkea
yhteisty6kumppani muun muassa oppilaiden palavereissa huoltajien kanssa. Asiakkaita olisi

Mahnalassa enemman kuin pystytaan vastaanottamaan.

Lukuvuoden alussa on oltu padasiassa ostopsykologin varassa. Aikojen ja avun saaminen on
kestanyt kauan. Kun palvelu taas saatiin alueelle (Mahnala, ei Heinijarvi) 10.3.2025 alkaen, on
oppilaita paassyt palvelun pariin nopeallakin aikataululla. Heinijarven oppilaat ovat ilman
saannollista palvelua. Psykiatrinen sairaanhoitaja olisi koulujen nakdkulmasta téarkea
yhteistydkumppani. Pirha on organisoinut nama palvelut omalla tavallaan. Nyt palvelu jaa kouluille

etdiseksi tai palvelua ei ole lainkaan.
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Koulul&akarin palvelu on ollut vahaista ja epasaanndllistéa. Henkild on vaihtunut jatkuvasti. Vaikka
on ymmarrettavas, ettd koululddkareilla on oma toimenkuvansa, akuuteissa tilanteissa on kaivattu
koululaakarin tukea (esimerkiksi kiinnipitotilanteissa ja niiden jalkeisissa toimissa). Se on kuitenkin
jaényt vahaiseksi.

Joidenkin oppilaiden kohdalla on hankalaa tietad, etenevatko lapsen asiat, jos perhe ei jaa tietoa
koululle.

Rehtorin nakokulmasta yhteistyo Pirhan terveydenhoitajien ja kuraattoreiden esihenkilihin on ollut

erittain sujuvaa.

2. Kestéavé kasvatus- tavoitteen toteutuminen

Alueen kouluilla kestava kasvatus on mukana jokapaivaisessa arjessa. Mahnalan Ymparistokoululla
koulun toimintakulttuurin tasolla ja Heinijarven koululla luokkatasoisesti. Tavoitteen toteutumiselle
on loistavat ymparistot molemmilla kouluilla. K&sikirjan kayttéonotto on auttanut, esimerkiksi
vuosikello selkeyttaa tyota taméan laaja-alaisen tavoitteen toteuttamisessa. Kasikirja on selkeé ja

siind on hyvin kerrottu, mitd kullakin luokka-asteella voisi tehda.

Kestava kasvatus koko laajuudessaan (sosiaalinen, ekologinen, kulttuurinen, taloudellinen) vaatii
yha kehittamistd, koulutusta ja ekotukihenkildiden tukea. Koulujen vélisen yhteistydn jatkuminen

hyvan alun jalkeen soisi jatkuvan.

3. Oppilaskuljetusten toteutuminen

Koulun nékodkulmasta palvelu toimii erinomaisesti, yhteisty® toimii. Jopa tilapaiset muutokset on
saatu samalle péivélle, vaikka sopimuksessa on viikon varoaika. Muuten viikon ennakoiminen olisi
hankalaa tukiopetusten ja jalki-istuntojen suhteen. Koulupaivan aikana on ollut mahdollista sopia
lyhyita liilkkumisia, esimerkiksi kirjastokaynteja koulukuljetuskalustolla edullisesti.

Huoltajien taholta esitetaan yha vahemman tyytymattomyytta. Eniten arvostelua tulee niin
sanottujen itsemaksavien asiakkaiden osalta.

Itaisella alueella etaisyydet ovat pitkié ja se aiheuttaa aikaisia lahtoja oppilaille. Jos olisi mahdollista
saada enemman kuljetuskalustoa, aikaiset lahddt vahenisivat. Toki tdma aiheuttaisi kustannuksia ja

etéisyydet sailyvat joka tapauksessa.
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Perusopetuksen keskustan alue

1. Opiskeluhuoltoyhteistyd hyvinvointialueen kanssa

Yhteisty0 terveydenhoitajan kanssa on sujuvaa. Kuitenkin koetaan, etta terveydenhoitaja on
ylityollistetty. Tehtdvanjako epéaselvad, koska terveydenhoitajalle kuuluvat tehtavat ovat muuttuneet
ja koulun henkilokunta ei tieda tarkasti, mitk& asiat kuuluvat terveydenhoitajalle. Terveydenhoitajan

toita siirtynyt opettajille.

Yhteisty0 kuraattorin kanssa toimii hyvin. Kuraattori on ajan tasalla luokkien tilanteista, mutta

resurssia pitaisi olla enemman.

Koululla on ollut vain muutaman kerran lukuvuodessa ostopalvelupsykologi. Koulujen tilanne
koetaan epatasa-arvoiseksi, toisilla kouluilla on psykologipalveluita enemmaén kuin toisilla. Ei
tiedetd, miten oppilas paasee koulupsykologin tutkimukseen ja keneen otetaan yhteytta

psykologipalveluita tarvittaessa.

Psykiatrista sairaanhoitajaa ei télla hetkell& ei ole ja palvelua kaivataan. Koululaakéari koetaan
etéiseksi, ei tiedeta miten ja kuka kay koululaakarilla. Ravintoterapeutin palvelut koettiin toimivaksi
Tietosuojan vuoksi asioiden kasittely on muuttunut ja koetaan, etté yhteistyo ei toimi. Pirhalta

toivotaan yleista selkeytta asioiden kulkuun esim. tiedotettaisiin asioiden etenemisesta koululle

2. Kestavé kasvatus- tavoitteen toteutuminen

Kestava kasvatus- teeman alle kuuluvat kulutus, sosiaaliset taidot, arkitaidot, itsesta huolehtimisen
taidot, yhteisollisyys, kierratys ja muut ymparistoteemat.

Aiheita kéasitelladn oppiaineiden ohessa. Kouluilla on pidetty Hyvan kaytoksen viikko ja nahty
Bioman-esitys. Yhteista Monialaiset oppimiskokonaisuudet -viikkoa on toivottu.

Osa luokista lajittelee paperit ja kartongit. Esiin on noussut suuri ruokahavikki.
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Yhteiskoulun vastuualue

1. Opiskeluhuoltoyhteistyd hyvinvointialueen kanssa

YhteistyO Pirhan kanssa on sujunut muutoin hyvin, mutta kuraattorin vastaanoton sijainti muualla
on vahentanyt oppilaiden kuraattoritapaamisia. Oppilaspalavereihin han sen sijaan on osallistunut
etana aina pyydettaessa. Terveydenhoitaja on taman vuoksi kuormittunut runsaiden
oppilaskayntien vuoksi. Oppilaat eivat mielellaan lahde Siltaan asti kAvelem&aan kuraattorin
vastaanotolle, vaan he menevét kertomaan huolensa terveydenhoitajalle.

Psykiatrisen sairaanhoitajan palvelut ovat siirtyneet etaalle Hameenkyrosta.

2. Kestéavé kasvatus- tavoitteen toteutuminen
Kestavaa kasvatusta toteutamme monialaisissa oppimiskokonaisuuksissa. Kestava kasvatus on
niiden aiheena tana lukuvuonna ja monialaiset toteutuvat kaikilla luokka-asteilla.

Ymparistoraati on toiminut koulussamme jo monena vuonna.

3. Oppilaskuljetusten toteutuminen
Oppilaskuljetukset ovat syksyn muutaman kyydista jadneen jalkeen sujuneet hyvin. Namékin olivat
enimmakseen tapauksia, joissa oppilas oli hidastellut bussipysékille siirtymisessa. Muutamassa

tapauksessa oppilas ei ollut tietoinen mihin autoon olisi pitanyt menna.

Lukiokoulutus

1. Yrittajyys- ja kansainvalisyyskasvatus F.E.Sillanpaéan lukiossa

Lukiossa toteutui koko syyslukukauden ajan teemaopintojakso Yrittajyys (TO301).

Opintojaksossa opiskelijat ratkovat paikallisilta yritt&jilta saatuja toimeksiantoja (esimerkiksi
somemarkkinointi, asiakashankinta, tuotekehitys). Opiskelijoiden tydskentely tapahtuu opetellen ja

soveltaen tiimity0- ja innovaatiotaitoja. Opintojakso toteutetaan yhteistydssa Tampereen yliopiston
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ProAkatemian kanssa. Opintojakson p&aosa suoritetaan viikonlopun kestévana intensiivijaksona,
jossa opiskelijoiden valmentajina toimivat opettajien rinnalla ProAkatemian valmistumisvaiheessa

olevat opiskelijat. Taté intensiivijaksoa edeltaé tapaamisia toimeksiantoja antaneiden yrittdjien

kanssa seka orientaatiovierailu ProAkatemiaan.

Lukiossa toteutui teemaopintojakso Kansainvalisyys (TO302).

Opintojakson toteutuksessa yhdistyivat vahvasti yrittajyys ja kansainvalisyys. Opintojaksolla
toteutettiin hyvin aktiivista varainkeruuta ja lopuksi tehtiin opintomatka kahteen Pariisissa
sijaitsevaan kouluun, Thomas Mann collegeen ja Vocational High School Nicolas Louis Vaqueliniin.

Lukiossa oli myds taiwanilainen vaihto-opiskelija koko lukuvuoden ajan.

2. Lukion suorittaminen loppuun oppivelvollisuusian jalkeen
Jos opiskelijan opinnot eivat valmistu 4. vuotena, voi erillisell& rehtorin paatoksella anoa 5. vuodelle
lisdaikaa. Naita tapauksia ei ole meilla ollut, vaan kaikki valmistuvat viimeistaan 4. lukiovuotena. He

ovat silloinkin jo oppivelvollisuusian ylittaneita.

Opintojen keskeyttaminen oppivelvollisuuden taytyttya on mahdollista, mutta F.E. Sillanpaan

lukiossa ei tata ilmiota ole ollut.

Vapaa-aikapalvelut

1. Vapaa-aikapalvelujen lisaresurssin vaikutus palveluihin

Vapaa-aikapalveluissa on lisatty resursseja viime vuosien aikana muun muassa kulttuuri-, nuoriso-
ja liikuntapalveluissa. Resurssien lisays on nakynyt kuluvan kauden aikana kasvavana yhteistyonag,
mikéa nakyy asiakkaille esimerkiksi tapahtumien jarjestamisen muodossa. Jokaisella vastuualueella
toiminta on kehittynyt tasaisesti ja esimerkiksi uuden liikunnanohjaajan myota jumpparyhmét ovat
kaksinkertaistuneet aiemmasta. Vapaa-aikapalveluissa on nykyisin useita henkilditg, jotka hakevat
hankkeita. Tamé& toiminta on mahdollistanut muun muassa koulu-PT ja koulunuorisotydn
kehittamista. Sosiaalisen median kayttd on palvelualueella erinomaisella tasolla ja on ollut

kasvavassa suunnassa.
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2. Kavijaseuranta

Vapaa-aikapalveluiden kavijamaarat ovat olleet tasaisesti nousussa viime vuoden aikana.
Nuorisopalveluissa on ollut syksy 2024 rauhallisempi, mutta kevat 2025 kavijoita on ollut enemman.
Lisaksi kylanuokkari ja liilkkuvanuorisoty® ovat tavoittaneet hyvin asiakaskuntaa. Liikuntapalveluissa
elintapaohjaus ja kuntosalikaynnit ovat olleet nousussa, koska kuntosalilippujen myynti on nykyisin
helpompaa ja elintapaohjaukseen kasvamiseen vaikuttaa toinen vakituinen liikunnanohjaaja.
Kirjastopalveluissa kavija- seka lainausmaéarat ovat nousseet viime vuosista. Kirjasto tekee aktiivista
tyota tapahtumien ja sosiaalisen median osalta. Kulttuuripalveluiden tapahtumat ovat olleet

suosittuja ja esimerkiksi Myllykolu ela&! -festivaali oli suosittu kokoperheen tapahtuma.
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